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Responsible Business Hubs (RBH) informisu, senzibilisu i savetuju kompanije o Direktivi EU o
duznoj paznji u odrzivom poslovanju i odrzivim lancima snabdevanja. RBH vode poslovne
organizacije i one predstavljaju sastavni deo globalne mreze.
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Zajednicka izjava Mreze RBH:

Glavne poruke za uspesnu i dobru implementaciju Direktive EU o duznoj
paznji u odrzivom poslovanju u globalnim lancima snabdevanja

Kontekst

Sve je veci broj propisa i politika koje duznu paZznju u odrZivom poslovanju ¢ine obaveznim. Cilj je
smanjenje rizika i negativnog uticaja poslovanja na ljude i na Zivotnu sredinu na globalnom nivou.
Predvideni efekti standarda duzne paznje u odrZivom poslovanju, kako ih definisu Ujedinjene nacije i
kako ih operacionalizuje OECD, predstavljaju moguénosti i prednosti za kompanije i zajednice. Postoje
jasni znaci da dobavljaci koji primenjuju standarde duZne pazinje u odrzivom poslovanju mogu da
poboljSaju svoj trzisni nastup i da izgrade cvrSée odnose sa kupcima. Uspostavljanje snaznog sistema
menadZmenta kako bi se pratio i unapredivao ucinak kompanija u socijalnom i ekoloskom aspektu
predstavlja elemenat za unapredenje konurentnosti, profesionalizacije i spremnosti za izvoz, posebno
kada se radi o malim i srednjim preduzeéima. Lokalne zajednice imaju koristi od poboljSanih uslova
rada i zdravije Zivotne sredine. Istovremeno, vazno je prepoznati da implementacija standarda duzne
paZznje u odrzivom poslovanju predstavlja znacajan proces tranzicije za partnere u lancu snabdevanja
koji ide uz Citav niz izazova.

O ovoj Izjavi

U ovoj zajednickoj izjavi, mi — sedam poslovnih udruZenja i privrednih komora iz $est zemalja® i élanice
Mreze RBH — predlazemo pet klju¢nih poruka za uspeSnu implementaciju standarda duZne paZnje u
oblasti ljudskih prava i Zivotne sredine (HREDD) u zemljama proizvodnje. Kao ¢lanovi Mreze RBH, mi
predstavljamo vise od 300.000 kompanija Sirom sveta koje dolaze iz razliitih sektora kao $to su industrija
tekstila i odece, automobilska industrija, elektronika, hemikalije, energetika, rudarstvo ili poljoprivreda.
Nas poziv na akciju namenjen je regulatornim telima i kompanijama kupcima. Pozivamo ih da oblikuju
sprovodenje postojeceg i buduéeg zakonodavstva na nacin koji se fokusira na delotvornost i princip
zajednicke odgovornosti.

Verujemo da je neophodno ukljuciti se u otvoren i iskren razgovor o prednostima i izazovima implementacije
standarda duzne paznje u odrzivom poslovanju u nekim od klju¢nih zemalja proizvodnje u globalnim lancima
snabdevanja. Na osnovu naseg iskustva u radu sa lokalnim dobavlja¢ima, ¢lanovi MreZe RBH formirali su
zajednicki stav o tome $ta je neophodno da bi se obezbedila uspeSna implementacija standarda duzne painje
u odrzivom poslovanju u globalnim lancima snabdevanja.

Glavne poruke

1 Implementacija standarda duzne paZnje u odrZzivom poslovanju kao zajednicke odgovornosti tako
da se troskovi i teret pravedno rasporeduju medu partnerima u lancu snabdevanja

! Banglade$, Kambodza, Srbija, Tunis, Turska, Meksiko
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Pored zakonskih zahteva drzave, mnogi kupci zahtevaju postovanje drustvenih i ekoloskih standarda

MreZa RBH

RBH informisu, senzibilisu i savetuju kompanije u svojim zemljama o propisima duZzne paznje u odrZivom poslovanju
i odrZivim lancima snabdevanja. RBH vode lokalne poslovne organizacije. Zajednicko ucenje, podrska i razmena
informacija obezbedeni su kroz MreZu RBH, Ciji su clanovi sve RBH do sada (17.09.2024). Vise od 1.300 dobavljaca
koristilo je informacione i savetodavne usluge clanica MreZe RBH i preko 4.000 zainteresovanih strana ucestvovalo
je na preko 90 seminara, dijaloga ili treninga RBH.

Vise informacija mozete pronaci ovde: Responsible Business Helpdesks —Factsheet

od svojih partnera u lancu snabdevanja, npr. uz koris¢enje Kodeksa ponasanja, Cija se uskladenost ¢esto
obezbeduje i verifikuje u ugovoru, kroz upitnike za dobavljace ili revizije. Ova praksa ima tendenciju da
rizike i troSkove uskladenosti prebacuje na dobavljae i pokazala se u velikoj meri neefikasnom u
re$avanju oshovnih uzroka nedostataka.? Da bi se postigao zajednicki cilj smanjenja negativnog uticaja
na ljude i Zivotnu sredinu, postoji hitna potreba da se podigne svest medu svim partnerima u lancu
snabdevanja da standardi duine paznje u odriZivom poslovanju zahtevaju poStenu saradnju i
prevazilaze mere za preraspodelu rizika i mere koje funkcionisu odozgo na dole, koje u praksi ¢esto
vode do dupliranja posla i redundantnosti. Razumevanje da standardi duzne paznje u odrzivom
poslovanju nisu dodatni standardi koje su postavili kupci, ve¢ sistematski pristup menadZmentu i da se
mogu posti¢i samo zajednickim naporima za dobrobit svih partnera zahteva znacajnu promenu nacina
razmisSljanja duZ celog lanca snabdevanja. Mreza RBH promoviSe zajedni¢ku odgovornost medu
zainteresovanim stranama u zemljama proizvodnje i ta svest je neophodna medu svim uklju¢enim
zainteresovanim stranama.

=>» (Preporuka 1.1.) Pozivamo regulatore da sprovode, a kupce da promovisu razumevanje standarda
duZne pazZnje u odrZivom poslovanju, sto podrazumeva koncept ,podeljene odgovornosti”,
posebno pravednu raspodelu troskova i obaveza.

Poboljsanje uslova rada i ublaZzavanje uticaja na Zivotnu sredinu zahteva odredene troSkove za
dobavljace. Povecéanje plata na nivo plate za Zivot ili unapredenje uredaja kako bi se smanjila emisija
CO; samo su primeri mera koje zahtevaju znacajna kratkoro¢na i dugoroc¢na finansijska ulaganja. Od
dobavljaca se Cesto traZi da posvete mnogo vremena i resursa kako bi kupcima prutzili informacije o
svom poslovanju i da se izloZe eksternoj reviziji kao nacinu verifikacije. Ponovljeni i delimi¢no suvisni
napori koji se zahtevaju od proizvodaca kako bi se ispunili zahtevi svakog kupca preusmeravaju resurse
koji bi inade mogli da budu uloZeni u znaajna poboljdanja uslova rada.? Snazno pozdravljamo to $to
Direktiva EU o duznoj paznji za odrZivo poslovanje zahteva od kupaca da pokriju troskove nezavisne
verifikacije tre¢e strane za mala i srednja preduzeda, ¢ime doprinosi pravednijoj raspodeli troskova
uskladivanja.*

2 Bavljenje rizicima za drustvo i Zivotnu sredinu kroz kupovne prakse

Na sposobnost dobavljaca da ispune ocekivanja i drustvene i ekoloSke standarde cesto uticu kupovne
prakse kupaca. U industriji odece, na primer, proizvodaci su obi¢no pod pritiskom da obezbede jeftinu
i izuzetno fleksibilnu proizvodnju, dok u isto vreme moraju da postuju drustvene (i ekoloske)

2 Upor. takode: Kuruvilla (2021): Privatno uredenje standarda rada u globalnim lancima snabdevanja — problem, napredak i perspektiva
3 See also: STAR Network (2024): Addressing Audit Fatigue: Facts, Challenges, and a Call for Action
4 EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive, Art. 10.5; Art. 11.6
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standarde’.

U skladu sa pristupom podeljene odgovornosti kada se radi o duznoj paznji u odrzivom poslovanju, klju¢no

je da kompanije kupci procene kako su njihove kupovne prakse, cene i

“Za mnoge partnere u rokovi isporuke, povezani sa rizicima za rad i Zivotnu sredinu kod dobavljaca.

lancu snabdevanja Zelimo da istaknemo da nova direktiva prepoznaje zna¢aj kupovnih praksi u

standardi duzne paznje u
oblasti ljudskih prava i

zastite Zivotne sredine prakse osetljive na rizik je implementacija odgovornih ugovora koji
smatraju se dodatnim
zahtevima koje treba
ispuniti kako bi se paznje u odrZivom poslovanju. Takvi ugovori’ prepoznaju, a ne
zadovoljile Zelje klijenta.”
- jedan od domacina RBH

Direktivi o duZnoj paZnji za odrZivo poslovanje®. Vazan alat za kupovne
definiSu odgovornosti i dobavljaca i kupca u primeni standarda duzne

kaznjavaju, doprinose i zajednicke napore obeju strana u reSavanju
novih rizika i uticaja.

> (Preporuka 2.1.) Kupci treba da primene odgovorne kupovne prakse
i svoje komercijalne odnose da zasnivaju na medusobnom poverenju, poStovanju, na transparentnoj
komunikaciji i odrZivim uslovima trgovine.

= (Preporuka 2.2.) Regulatorna tela treba da promovisu koriséenje odredaba ugovora i da zahtevaju
da oni budu uskladeni. U okviru tih odredaba bice ustanovljeni principi “odrZivih troskova”.

= (Preporuka 2.3.) Regulatorna tela treba da promovisu, koriste i skaliraju postojece standard o
praksama odgovorne kupovine.

3 Promovisanje saradnje i kontinuiranog unapredenja umesto izbegavanja rizika i brzog prestanka
rada

Povecanje regulative o duznoj paznji u odrzivom poslovanju nosi znacajan rizik da ée kompanije koje
kupuju nastojati da se povuku iz zemalja kako bi izbegle rizike. lako je ovo Cesto prilican izazov za
poslovanje, ovo bi takode moglo imati dalekoseZne negativne posledice po dobavljace i zajednice u
drZzavama koje su kategorisane kao ,visokorizicne”. Kao $to je navedeno u Direktivi o duznoj paznji u
odrzivom poslovanju i medunarodnim okvirima poslovanja i ljudskih prava, obustavljanje saradnje sa
dobavljaéem uvek treba da bude ,poslednja mera” kada se teska kréenja ne mogu resiti drugacije®.
Potrebno je da i kompanije i agencije za sprovodenje uvedu preventivne mere kako bi se smanjio rizik
od iznenadnog prekida rada.

=>» (Preporuka 3.1.) Kupci treba da budu svesni da se kod standarda duzne paznje u odrZivom poslovanju
ne radi o tome da svi lanci snabdevanja treba da budu potpuno bez rizika vec se radi o poznavanju i
otkrivanju rizika, o kontinuiranom ucenju i unapredenju kao i pruZanju podrske partnerima kako bi se
prilagodili standardima duzne paznje u odrzivom poslovanju.

= (Preporuka 3.2.) Kreatori politika treba da se pobrinu da povlaéenje bude ,poslednja mera” koja se
preduzima i treba da obezbede pomoc oko pronalaska odgovorne izlazne strategije i uslova prestanka
poslovanja kojim bi se dobavljaci zastitili od iznenadnih posledica.

4 Osnazivanje dobavljaca kako bi razvili sopstvene strategije odrZivosti i pristupe duznoj paznji u
zastiti ljudskih prava i Zivotne sredine

5 Upor. takode: Sustainable Terms of Trade Initiative (2022): White Paper on the Definition and Application of Commercial Compliance

5 EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive, preambula 46, 54 zahteva od kompanija da ,razvijaju i koriste politike nabavke koje doprinose ostvarenju zarada za Zivot i prihoda njihovih dobavljata

i koje ne podsti¢u potencijalno negativne uticaje na ljudska prava i Zivotnu sredinu”
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https://sustainabletermsoftradeinitiative.com/wp-content/uploads/2022/02/STTI-White-Paper-on-the-Definition-and-Application-of-Commercial-Compliance.pdf
http://www.responsiblecontracting.org/smcs

Pristupi duzne paznje u odrzivom poslovanju zasnovani na usaglasenosti ¢esto dovode do toga da kupci
namecu zahteve dobavlja¢ima i zahtevaju ugovorna uverenja da u njihovim lancima snabdevanja nema
takvih rizika. Ovaj pristup nije u skladu sa realnos¢u ni u jednom delu sveta i ne dozvoljava nedostatke
ili kontinuirano poboljSanje. Umesto ukljucivanja u transparentan dijalog orijentisan na ishod, neki
dobavljaci moraju da kriju rizike kako bi sac¢uvali porudzbine.

Izgradnja kapaciteta dobavljaca je neophodna kako bi im se omogucilo da razumeju pojam duzne paznje u
odrzivom poslovanju, kao i uspostavljanje transparentne i poverljive komunikacije izmedu kupaca i dobavljaca.
Ovo pocinje razumevanjem rizika poslovanja i koje mere kompanija Zeli da preduzme kratkoro¢no i dugorocno
da bi ih resila. Mreza RBH ohrabruje dobavljace da razviju sopstveni pristup duznoj paznji u odrZivom
poslovanju pruzanjem informacija, saveta i pristupa struénjacima.

=>» (Preporuka 4.1.) Da bi se pobrinuli za efikasnu implementaciju standarda duzne paZnje u odgovornom
poslovanju dobavljac¢i moraju da budu fleksibilni kako bi mogli da razvijaju svoje sopstvene strategije
odrzivosti i kako bi sa kupcima mogli da komuniciraju o standardima duZne paZnje u odrZivom
poslovanju na ravnopravnom nivou.

=> (Preporuka 4.2.) Kreatori politika treba da obezbede dodatnu podrsku u oblasti standarda duZne paZnje
u odgovornom poslovanju za drzave gde se odvija proizvodnja, posebno za javne institucije i privatni
sektor.

Obezbedenje koherentne politike i dosledne komunikacije o pravnim zahtevima

Sa regulatornim okruzenjem u Evropi koje se razvija, kupci i
dobavlja&i su suoeni sa mnostvom novih, a ponekad i razli¢itih ~ “Implementacija duzne paznje u
zastiti ljudskih prava i Zivotne
sredine predstavlja viseslojni
izazov za koji je neophodna

zahteva. Kompanije, posebno iz zemalja proizvodaca, delimi¢no su
opterecene i zbunjene medusobnom interakcijom odredenih

propisa na nivou EU.

Vaino je da prepoznamo da su i kupci i dobavljaci u procesu resavanja
ovih zahteva. Razumevanje sustine ovakvih propisa, kako se oni
odnose na nase pravne okvire i sprovodenje pravnih mera, zahteva

koordinisana akcija donosilaca
politickih odluka, donatorskih
organizacija i ekonomskih aktera.
Samo uz saradnju i zajednicku
odgovornost moguce je postici

smislene i odrZive rezultate u
globalnim naporima da se zastite
ljudska prava i Zivotna sredina.” -
jedan od domacina RBH

vreme i resurse.

=> (Preporuka 5.1.) Regulatorna tela iz EU treba da razjasne
preklapanja i interakciju izmedu novih propisa kojima se ureduje
funkcionisanje lanaca snabdevanja i treba da ih koherentno
iskomuniciraju.

=> (Preporuka 5.2) Regulatorna tela treba da se pobrinu za
harmonizaciju izmedu propisa u EU o duZnoj paZnji u odrZivom
poslovanju i zakona u drugim zemljama kako bi zakoni na
medunarodnom nivou bili medusobno uskladeni.

POZIV U AKCIJU — Pozivamo vlade da gore navedene preporuke inkorporiraju u svoje smernice za
tehnicku implementaciju, u buduée zakone ili kriterijume za dodelu sredstava i pozivamo kompanije da

ove elemente ukljuce u svoje mere duzne paznje i da smislenoj i obostrano korisnoj duznoj paznji u
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odrzivom poslovanju udahnu Zivot.



Kao ¢lanovi Mreze RBH izrazavamo spremnost da radimo na podizanju svesti o razvoju regulatornog

okvira za odrZive lance snabdevanja i na pruzanju podrske kompanijama u nasim drzavama.
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RESPONSIBLE

BUSINESS HUB

SERBIA

RBH NETWORK
RBH Serbia

Belgrade, 01.10.2024

(Mesto, datum)

RESPONSIBLE
BUSINESS HELPDESK
TUNISIA

RBH NETWORK

RBH Tunisia
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(Mesto, datum)

RESPONSIBLE
BUSINESS HELPDESK
TURKIYE

RBH NETWORK

RBH Tiirkiye

Istanbul, 11.10.2024

(Place, Date)
RESPONSIBLE
BUSINESS HELPDESK
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. RBH NETWORK
RBH México

México DF, Nov 11th, 2024
(Place, Date)
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